REGISTRUL RISCURILOR 2025

Director Gengra

Cristina Setffa
S

Departament Dbilective/ Activitat] Riscul Cauzele care favorizeaza riscul Risc Inerent Strategie Data ultimel Rlsc rezidual Observatil
Probabilitate Impact Expunere revizuir Probabilitate Impact Exg
1 2 L [ 7 8 9 10 11 12 13

oTpTS Administrarea PZU cu respectarea mecanismului de cuplare prin pret a 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 3 3 3 Pentru limitarea expunerli, in conditiite
pietelor pentru ziua urmatoare din piata unica europeana SDAC {Single Day- madificarilor continue ale modelului de
Ahead Coupling}, prin asigurarea cooperarii pe baza de fluxuri maxime a piata si procedurilor operationale, se
pietelor pentru ziva urmatoare din regiunea CORE, precum si a cooperarii asigura pregatirea continua a operatorile
prin proiectul de cuplare prin pret a pietelor din Romania si Bulgaria si gestionarea atenta a datelor.
{proiectul RO-BG), avand la baza cerintele prevazute in Regulamentul (UE}
2015/ 1222 si in stricta conformitate cu prevederile procedurilor
cperationale agreate in cadrul regiunii cuplate si al proiectefor de
cooperare, respectiv cu prevederile legislatiei secundare, procedurilor
publice elaborate si ale procedurilorf instructiunilor de lucru interne
aferente PZU, Se urmareste administrarea PZU fara a se inregistra
contestatii sau reclamatil fata de activitatea desfasurata de catre
personalul STTS/BO [Dlrector DTOTS, STTS, BO)
Administrarea Pl {mecanismul de corelare continua IDCT) cu respectarea 1 3 3 Acceplare 05.02.2026 1 3 E] Pentru limitarea expuneril, in conditiile
principiilor de cuplare a pietefor intrazilnice din Eurapa {proiectul madificariler continue ale modelului de
SIDC/XBIDY), avand la baza cerintele prevazute in Regulamentul {UE) 2015/ piata si procedurilor operationale, se
1222 siin stricta ¢conformitate cu prévederile legislatiei secundare in aiigura pregatirea continua a operatorilor
vigoare si a procedurilor/ instructiunilor de lucru operaticnale aferente PI. si gestionarea atenta a datelor.
Se urmareste administrarea Pl fara a se inregistra contestatii sau reclamatii
fata de activitatea desfasurata de catre personalul STTS/80 {Dlrector
DTDTS, STTS, 60)
Administrarea Pl {mecanismul IDA} cu respectarea mecanismului de 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 1 L] 3 Pentru limitarea expunerii, in conditlite
cuplare prin pret din piata unica europeana SIDC (Single |ntra Day Coupling) modificarilor continue ale modelului de
pe de o parte, precum si prin asigurarea cooperarii din regiunea CORE piata si preedurilor operationale, se
pantru activitatile de post-cuplare, in stricta conformitate cu Regulamendtul asigura pregatirea continua a operatoriio
{UE) CACM nr.1222/2015 si a prevederilor procedurilor operationale si gestionarea atents a datelor.
agreate in cadryl regiunii cuplate si al proiectelor de cooperare, respectiv
cu prevederile legislatiei secundare, procedurilor publice elabarate si ale
procedurilor/instructiunilor de lucru interne aferente PI-IDA.
Se urmareste administrarea IDA fara a se inregistra contestatii sau
reclamatii fata de activitatea desfasurata de catre personalul STTS/BO
{Directar DTOTS, STTS, BO)
Administrarea mecanismelor de garantiifincasari/ptati/ 1 3 3 Acteptare 05.02.2026 1 3 3 Pentry limitarea expunern se asigura
facturare/compensare aferente rolului de contraparte al OPCOM SA respectarea proceduriler siactualizares
penry tranzactiile realizate de participantii la PZU, Pl, PZU-GN si IDA acestora ori de cate orj este necesar.
ulterior impl warii iale in stricta conf cu prevederile
legislatiei primare in domeniul energiei efectrice/ fiscale, reglementarilor 1 3 3 Acteptare 1 3 3
emise de BNR, legislatiei secundare emise de ANRE. Se urmareste
desfasurarea acestor activitati fara a se Inregistra contestatii sau reclamatii
fata de activitatea desfasurata de catre personalul SOT [Director DTDTS,
SDT)
Gestionarea relatiei contractuale care deriva din Conventia de asumare a | 1 2 2 Acceplare 05.02.2026 1 2 2 Pentru limitarea expunerii se asigura
reposnsabilitatii PRE CPCOM pentru PZL) si din Conventia de asumare a verificarea ingrucisata a rezultatelor si
responsabllitatli PRE OPCOM pentru | DA [Director DTDTS, SDT) respectarea termenelor din procedurile si

reglementarile in vigoare.
Actualizarea continua a procedurilor publice aferente functionarii PZU/PI, a 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 1 L] L Penteu limitarea expunerii se asigura
procedurilor si a instructiunilor de lucru operative aferente operarii actualizarea procedurilor cu prevederi
platformelor informatice de tranzactionare a PZU si Pi, cu scopul de a clare orl de cate ori se identifica situatii nok
implementa modificari ale regulller de functionare ale acestar piete sau potentiale imbunatatiri in procesul
pravazute de reglementari interne si eurcpene, necesitatea de operativ.
imbunatatire a functionarii sistemelor infarmatice sifsau de evolutia
proiectelor angajate in contextul regional/european {Director DTDTS,
STTS, BO}
Actualizarea continua a procedurilor publice, pentru stabilirea obligatiilor 1 L] 3 Acceptare 05.02. 2026 1 3 i Pentru limizarea expunerii se asigura
de plata/drepturilor de incasare aferente tranzactiilor din P2U, PI, din P2U- actualizarea procedurilor cu prevederi
GN, a procedurilor de lutru, precum si a instructiunilor de lucru aferente clare ori de cate ori se identifica situatil noi
platformelar informatice dedicate. [Director DTDTS, $DT) in procesul operativ sau sunt modificari ale
reglementariler
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Imbunatatirea si mentinerea unui nivel ridicat de pregatire profesionala a 1 3 3 Acseplare 02.02,2026 1 3 L] Pentru limitarea expunerii se asigura

aperatorilor corespunzator cerintelor impuse de aplicarea mecaniimului de pregatirea comtinua a operatorilor si

cuplare prin pret {SDAC] prin analiza sl imbunatatirea proceduriar programarea prin rotatie a tuturor

operationale agreate la nivelul proiectului de cuplare a PZU si organizarea operatarilor la actiunile de actualizare a

de sesiuni de simulare a situatiilor cuprinse in pracedurile aprobate [a nive! pracedurilor si efectuare a testelor.

ewropean si regional sl de implementare a modelelor la nivel european

pentru PZU prevazute de Regulamentul [UE) 2015/1222 de stabilire a unor

linii directoare privind alocarea capacitatilor sl gestionarea congestiilor.

Se urmareste asigurarea unei activitati operative de calitate fara a se

inregistra contestatii sau reclamatii fata de activitatea desfasurata de catre

personalul STTS/B0 (Director DTDTS, $TTS, BO)

Imburatatirea si mentinerea unui nivel ridicat de pregatire profesionala a 1 3 3 Acceptare 05.02 2006 1 i E Pentru limitarea expunerii se asigura

operatorilor corespunzator cerintelor impuse de aplicarea mecanrismului de pregatirea continua a operatorilor si

tuplare a P, in cantextul solutiei XBID si IDA, prin analiza si irmbunatatirea prograrnarea prin rotatie a tuturor

procedurilor aperationale agreate la nivelul proiectului european 5:DC si operatorilor la actiunile de actualizare a

participarea bs sesiuni de simulare a situatiilor cuprinse in procedurile proacedurilor si efectuare a tastedor

operationaie SIDC si de implementare a prevederllor prevazute de

Regulamentul {UE) 2015/ 1222 de stabilire a unor linii directoare privind

alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor.

Se urmareste asigurarea unei attivitati operative de calitate fara a se

inregistra contestatii sau reclamatii fata de activitatea desfasurata de catre

personalul STTS/BO [Director DTOTS, 5TTS, BO)

Imburratatirea si mentinerea unul nivel ridicat de pregatire profesionala a 1 3 3 Acceptare 05.02,2026 1 3 3 Pentru liritarea expunerfi se asigura

personalului, in perspectiva asigurarii functiei de Operator al proiectului pregatirea continua a operatorilor si

CORE FB MC Ity eadrul 1DA i SDAC, a rolulul de Coordonator in topologia programares prin rotatie a tuturor

cuplarli SDAC si|DA si ca membru deplin cu active PCR. Se urmareste operatorifor la actiunile de actualizare 3

gestionarea eficienta a posibilelor incidente generate de cauze preedurilor si efectuare a testelor.

neprevazute, respectiv aplicarea corecta si eficienta a prevederilor

procedurilor dedicate fara a se inregistra contestatii sau reclamatil fata de

activitatea desfasurata de catre personalul STTS/BO (Director DTDTS,

STTS, BO)

Organizarea eficienta a bazelor de date elaborate intern, necesare in 1 2 2 Acceptare 05,02 2008 1 2 1 Pentru limitarea expunerii se urmareste

d realizarii si sl li {a nivel de zi, luna, an, dupa caz, procedurarea proceselor de culegere si

precum si de prezentari privind rezultatele functionaril PZU, PI [Director prelucrare a datelor 3| se realizeaza

DTOTS, $TTS, BQ, SDT) verificari incrucisate si cu chei de verificare
afi de cate ori este posityl,

Elaborarea de propuneri privind imbunatatirea legislatiel secundare 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 1 3 3 Pentru limitarea expunerti se urmareste

specifica activitatii directiei, urmare a situatiilor inregistrate in functionarea aparitia documentelor de discutie emise

pistelor administrate (DTDTS) de ANRE, s& evalueaza impactul asupra
proceselor si procedurilor interne si se
transmit observatii, Daca neclaritatile
persista in documentele aprobate, s&
urmareste integrarea in procesele si
procedurile locale sifsau se transmit
solicitari de clarificare qatre autoritate.

Elaborarea raportarilor necesare in scapul asigurarii calitatii de OPEED in 1 i 3 Acceplare 05.02. 2026 1 2 < Pentru fimitarea expunerii se urmareste

conformitate co legislatia secundara relevanta calitatli de OPEED pentru evolutia legislatiei, reglementaritor si

PZU si PI (DTDTS) diverselor documente elaborate la nive
european, precum zi implementarea
actualizarilor necesare inlegislatia
secundara, respectiv furnizarea de
propuneri de completare sl cbservatil
documentelor relevante in discutie.

Elaborarea de cbservatii si propuneri privind prevederile din documentele 1 3 3 Acceptare 05.02 2036 1 3 i Pentru limitarea expunerii se urmareste

de discutief protecte promovate de catre ANRE [DTDTS)

aparitia documentelor de discutie emise
de ANRE, s¢ evalueaza impactul asupra
proceselor si procedurifor interne sise
[transmit ohservatil
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Testarea impreuna cu furnizorut platformelor informatice a noilor 1 k] 3 Acceptare 0502 2026 1 3 3 Pentru limitarea expuneri se urmareste
functionalitati dezvoltate in vederea asigurarii unui cadru de testare cunoasterea sistemelor informatice,
generalin cadrul proiectelor europene/ regionale pe orizonturile SDAC si mecanismelor de piata si aplicarea
51DC sl asigurarea implementarii in productie a acestora conform procedurilor operative prin participarea
termenelor tinta stabilite la nivel european/regional. Se urmareste actwvd in gropurile de lucru §iin acfiunie de
asigurarea cadrului necesar de testare la nivel local/regional/european prin dezveliare a modetului de piatd sia
partitiparea activa de catre personalul responsabil confarm deciziilor sistemelor informatice
interne fara a se inregistra contestatii sau reclamatii de catre membrii
proiectelor ce ar putea afecta imaginea OPCOM [Director DTDTS, STTS,
BO}
Administrarea platformelor informatice dedicate stabilirii obligatiilor de 1 3 3 Acceptars 05033036 1 3 3 Pentru limitarea expunerii se asigura
plata/ drepturiler de incasare pentru tranzactiile realizate pe PZU, PI iDCT luarea de masuri fara intarziere prin
& IDA), PZU-GN, a platformelor de calcul a garantiilor de validare, a activitatea personalului implicat sic
instructiunilor de debitare direcza, a ordinelor de plata, respectiva stransa colaborare cu slte departamente
platformelor de Interfata cu BCR, in calitate de banca cont central, in stricta {in speta DIT) sau terti {furnizor aplicatii,
conformitate cu prevederile procedurilor si ale instructiunilor de lucru BCR, etc.) implicati
aferente. Se urmareste desfasurarea acestor activitati fara a se inregistra
contestatii sau reclamatii fata de activitatea desfasurata de catre
personalul 50T [Director DTOTS, SDT)
Participarea activa la dezvoltarea solutiei in vederea implementarii 1 3 3 Aceeprare 0502 2026 1 3 3 Se urmdreste participarea activa in
tranzactionarii la granulasitatea de 15 minute pe orizontul SDAC conform grupurile de lucry, la dezvoliarea solutiel 5i
prevederilor regulamentelor europene. Se urmareste participarea la a procesulul operational.
2rupurile de lueru pentruimplementarea solicitarilor de modificare,
participarea la diversele etape de testare {FIT, SIT, regionale, failover,
regression), rezolvarea diverselor bug-uri care apar in cadrul acestor
activitati si realizarea cu succes a rolului de operator CORE si coordonator
al cuplarii SDAC. Se vor urmari, de asemenea, toate aspectele privind
maodifcarile procedurale pretabile acestei solutii si se vor implementa in
PL/IL publice/locale, De asemenea, se vor lua tpate masurile necesara in
vederea actualizarii machetelor de raportare deja existente [Director
DTDTS, STTS, BO)
Asigurarea cadrului de implementare a eliminarii licitatiai secundare [SA- 1 2 2 Acceptare 05.02.202¢6 1 3 3 Se urmdreste participarea activd in
Second Auction] din cadrul cooperarii SDAC, in primul val in toate tarile grupurlle de lucru, |a dezvoltarea solutiei $i
Europene, mai putin baltice, urmand ca in al doilea val sa fie incluse si tarile a procesulul operational,
baltice. Se urmareste actualizarea cu succes a specificatiilor din cadrul
platformei locale de tranzactionare ALSTOM, configurarea corecta in cadrul
aplicatiei PMB si actualizarea conforma a prevederilor procedurale locale si
la nivelyl proiectului de cooperare SDAC (Director DTOTS, STTS, BO)
Asigurarea implemnentarii posibilitatii de acces la platferma locala de 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 1 3 3 Se urméreste colaborarea stransa cu
tranzactionare ALSTOM afi P2U de e cu credentiale de acces colegii DIT si comunicarea corespunzatoare|
{astfel eliminarea certificatelor digitale si dispozitivelor USB token), precum catre participanti
siimplementarea APl in cadrul aceleiasi platforme {Director DTDTS, STTS,
BO}
Participarea activa la dezvoltarea solutiel in vederea implementartl cuplarii 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 1 k] 3 Se& urmdregte participarea activd in
pe baza de fluxurt maxime (CORE FB) pe orizontul Intrazilnic {(mecanismul grupurile de lucru, la dexvoltarea solugiel 5i
IDA). Se urmareste participarea la grupurile de lucru pentru implementarea a procesulul operational
solicitarilor de modificare, de catre persanalul responsabil conform
decizilor interne {Director DTDTS, STTS, BO)
Asigurarea implementarii granitelor Romaniei in cadrul licitatiilor de tip 1 3 3 Acceptare 05.02.2026 1 3 3
imiplicit {Intra-Day Auction - IDA} in cadrul unor sestuni organizate pe
orizontul intraziinie, in conformitate cu deciziile luate la nivelul profectului
global din cadrul cooperarii europene SIDC {Single Intra Day Coupling).5e
urmareste partitiparea personalului la fazele de testare in diversele etape
ale acesteia agreate in cadru grupurilor de lucru aferente proiectelor
regionale si europene, precum si la actualizarea procedurilor operationale.
Se doreste implementarea acestei cuplari in trimestrul | aferent anului
2025, personalul STTS/BC luand toate masurile necesare pentru realizarea
acestul scop {Director DTDTS, STTS, BO)
Asigurarea cadrului global de testare a licitatillor implicite de tip DA atat la 1 3 3 Acceptare 0502, 2026 1 i 3 Pentru limitarea #xpunerii se asigura

nivelul cooperarll SIDC, cat si la nivelul cooperarii regionale CORE, privind
implementarea unar cereri de modificare specifice agreate Inainte de
Fansarea cornerciala din trimestrul Il aferent anului 2025 {CR-uri
imbunatatiri, redeschiderea automata a granitelor in IDCT dupa IDA APD),
precum si prin prisma implementarli unor noi versiuni aferente activelor
PMB si Euphemia. Se urmareste participarea personalului in diferitele faze
de testare globala {FIT, S1T, Regicnale, de regresie, de failaver] 51
indeplinirea cu succes a criteriilor de testare, precum si roluritor de
Coordonater respectiv operator regional de post-cuplare CORE conform
prevederilor procedurale existentefin curs de modificare {Director DTDTS,
STTS, 80}

participarea caniecventa sl activa la
grupurile de fucru.
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Asigurarea cadrului intern post-tranzactionare necesar in vederea punerii 1 2 2 Acceptare 0502 2026 1 3 k]
in productie a integraril granitelor Remaniei in cadrul licitatiitor implicite de
tip IDA. Se urmareste crearea corecta rapoartelor ulterior integrarii si
publicarea corecta a informatiilar pe website-ul OPCOM (Director DTDTS,
STTS, BO}
Asigurarea implemantarii posibilitatii de tranzactionare prin cadrul APl in _ 1 2 2 Acceplare 0% 02, 2026 1 ] 3 Se urmdreste colaborarea stransa cu
cadrul Pl {IDCT). Se urmareste implementarea cu succes a tuturcr etapelor colegil DIT 5i comunicarea corespunzatoare
necesare de testare bilaterale cu participantii care exprima interes in catre participanti.
aceasta privinta si ulterior lansarea comerciala {Director DTDTS, STTS, BO]
Asigurarea cadrului necesar de deservire a bursei din Slovacia, OKTE, prin 1 3 3 hceeptass 05,02, 3060 1 3 ] Se urmireste respaciarea solugiei de
implementarea trapzactionarii la granularitatea de 15 minute a granitei deservire, verificarea permanenta a bunei
Slovacia-Polonia. Se urmareste participarea personalului in diferitele faze Tuncyiondsi a sistemelor de comunicare §i
de testare globala (FIT, SIT, Regionale, cu participantii la piata, de regresie, réspunsul operativ in situatia aparitiei unor
de failover) si indeplinirea cu succes a criteriilor de testare precum si abateri de la regimul normal de
indeplinitea ¢u succes @ rolului de Coordonator si pperator Regional CORE functionare.
{Director DTOTS, STTS, BO)
Asigurarea cadrului necesar de deservire a bursei din Slovacia, CKTE, in 1 3 3 Atceptare 05.02.2026 1 3 3 Se urmdireste respectarea solutieide
cadrul licitatiilor implicite de tip IDA si in cadrul cooperarii CORE FB MC pe deservire, verificarea permanentd a bunei
arizantul SDAC, si derularea operationala in bune conditii pe perioada functlondri a sistemelor de comunicare $l
operationala. Se urmareste aplicarea prevederilor procedurilor rispunsul operativ in situatia aparitiei unor
operationale agreate in cadrul regiunii cuplate si al proiectelor de abateri de la regimul normal de
cooperare globale si bilaterale, prin aplicarea prevederiler procedurale funstionare,
interne aferente PI-iDA. (Director DTDTS, 5TTS, BO)
Asigurarea serviciului de operator de cuplare {CORE MC) pentru bursa 1 E 3 Acceptare 0503 3006 1 3 3 Pentru limitarea expunerii se asigura
slovaca, in cadrul proiectutui de cuplare pe baza fiuxurilor maximale CORE actualizarea ori de cate ori este necesar a
F8 MC, precum si in cadrul mecanismului de cuplare prin licitatii implicite PL/IL, pregatirea operatorilor si derularea
de tip IDA {Director DTDTS, $7TS, 80) de discutii interne de analiza a nailor
situatil pentry o intelegere unitara si
corecta a responsabilitatifor
Asigurarea rolului de Coordonatar de cuplare in cadrul pietel cuplate la 1 3 3 Acceptare 0.0, 2026 1 3 3 Pentru limitarea expunerii se asigura
nivel european SDAC, respectiv in cadrul SIDC [Director DTDTS, STTS, BO} attualizarea ori de cate ori este necesar a
PULNL, pregatirea operatorilor si derularea
de discutii interne de analiza a noflor
situatii pentru o intelegere unitara si
corecta a responsabilitatdor
Administrarea mecanismelor de garantiifincasari/plati/ 1 3 3 Acceplare 05.02,2026 1 3 3 Pentru limitarea expunerii se asigura
facturare/compensare aferente rolului de contraparte al OPCOM SA pentr respectarea procedurilor sl actualizarea
tranzactiile cu gaze naturale reaiizate de participantii la PI-GN, in strleta azeitors of de cate ari este necesar slun
conformitate cu prevederile legisfatiel fiscale, legislatiei secundare emise program de listru prestabilit
de ANRE, reglementarilor emise de BNR. Se urmareste administrarea PI-GN
fara a se inregistra contestatii sau reclamatii fata de activitatea desfasurata
de catre personalul SDT [Director DTDTS, SDT)
Colaborare activa la preiectele de dezvoltare a pietelor interne unice 2 1 2 Acceptare 05.02.2026 2 1 2 Pentru limitarea expunerii se asigura
europene pentru ziua urmatoare (SDAC), respectiv pentru orizentul participarea consecventa si activa la
intrazilnic (SIDC), prin considerarea prevederilor Regulamentului (UE) grupurile de lucru si implementarea
201571222 al Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor finil directoare practica rapida a solutslor agreate prin
privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor, pentru orizontul colaborare cu DIT.
piata pentru ziva ur si piata intrazilnica, precum si 3 procedurilor si
metodologiilor elaborate conform cerintelor acestui Regulament. {Director
DTDYS, 5TT5, BO)
Asigurarea implementarii tranzactionaril pe pietele spot de energie 2 3 6 Tratare/Atenuare 05,02, 5008 1 3 3
alectrica din cadrul Republicii Maldova {P2U si PP2) si cadrul necesar
legislativ. Se urmareste implementarea cu succes a tuturor etapelor
necesare conform foilor de parcurs stabilite intre partile relevante, cu
termenele aferente pe plan local si european {Director DTOTS, STTS, BO)
Realizarea sasiunilor de instruire pentru noii participanti inregistrati fa PZU 1 z 2 Acceplare 05.02.2026 1 3 3 Se urmdreste imbunatdtirea continud a
si Pl {mecanismele KOCT si IDA), in scopul cunoasterii de catre acestia a procesului de instruire, inclusiv
notiuniler de baza necesare pentru a realiza tranzactiile pe aceste piete actualizarea permanentd cu noile evoluti
{OTDTS) ale sistemnelor, procedurilor §i proceselor
operative.
\Participarea la actiunile organizate de OPCOM 5.A. sau tertl pentru 2 2 4 Tratare/Atenisare 05.02. 2008 1 3 3 Se asigurd participarea corespuniitoare
prezentarea Pietei de Energie Electrica din Romania si a activitatilor ori de cite ori este necesar
specifice desfasurate in cadrul directiei (DTDTS}

DE Elaborarea propunerii de Buget de venituri si cheltuiel pe anul 2025 si 2 3 6 Tratare/Atenuare 10.02 2036 F. L] & Riseul publicarii cu intarziere a Leg
transmiterea spre aprobare catre Adunarea generala a actionarilor cu bugetului de stat/altor prevederi si
respectarea termenelor legale in vigoare (Director DE, SBFC, BA in clarificari referitoare la politica salariala
colaborare cu cefelalte directiif dep din cadrul societatil) necesar a fi implementata in anul 2025,

capitol distinet in BVC, se mentine in
continuare.
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Urmarirea lunars a executiei bugeatare. Farmularea de propuneri de
rectificarefactualizare a bugetului de venituri si cheltuieli in conformitate
cu obiectivele societatii si cerintele legale si transmitesea in termen spre
aprobare catre Adunarea generala a actionarilorf Consiliul de administrate
cu respectarea termenelor prevazute de prevederile legale in vigoare
[Director DE, $BFC)
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Tratare/Atenuaie

1003 200E&

In urma evaluarii efectuate pentri anis
2025 rezulta necesitatea ca nivelurile de
1i5C 52 se mentina in cantinuare, reipectiv
1rebuie mentinute masurile aferente de
control al riscurilor

Tratare/Atenuare

10.02. 2036

Raportarea trimestriala catre Consiliul de administratie a executiei
bugetare {Director DE, SBFC)

Desfasurarea activitatii financiar-contabile cu respectarea prevederilor
legale in vigoare {Director DE, SBFC, SFR)

Acceptare

B0 2026

Acceplare

10.02.2026

I

Adaptarea continua a contabilitatii de gestiune la modificarile care apar
atat in structura pietelor administrate cat si in regulile de alocare a
cheltuielilor pe centre de cost. Asigurarea corectitudinii modului de alacare
a costurilor pentru conformitate cu metodologia interna de alocare
(Director DE, SBFC, $FR)

Acceptare

10.02.2026

[

Desfasurarea activitatii de facturare a tarifulul perceput de OPCOM
participantilor la pietele/produsele administrate cu respectarea

|prevederilor legale in vigoare st a procedurilor de lucru specifice. Adaptarea
lcontinua a aplicatiei informatice la prevederile legale 3i procedura de lucru

interna [Director DE, SFR)

Tratare/Atenuare

10.02.2026

w

-

In urma evaluarii efectuate pentru anul
2025 rezulta necesitatea ¢a nivelurile de
risc sa se mentina in continuare, respectiv
trebuie mentinute masurile aferente de
control al riscurllor .

Urmarirea incasaril la termen a creantelor, monitoritarea creantelor
restante si aplicarea procedurilor specifice in vederea incasarii debitelor.
Actualizarea operativa a procedurii specifice de kucru {Director DE, SFR,
SBFC)

Tratare/Atenuare

10.02. 2026

Elaborarea Planului anual de achizitii {PAA), format din Planul de
aprovizionare (PA] si Planul de investitii {P1). Supunerea Planului de
aprovizionare spre avizare Directorului DE si spre aprobare Directorului
general. Supunerea Pl spre aprobare Consiliului de administratie.
Actualizarea st aprobarea PA, respectiv a Pl, pe parcursul anuluiin

| i cu obiectivele de activitate ale societatii, cu incadrare in
prevederila bugatare (Director DE, BA, $AP, DIT}

Tratare/Atenuare

1002 2026

Acceplare

100022026

Desfasurarea activitatii de achizitii cu respectarea prevederilor din Regull
proprii privind atribuirea contractelor de achizitie”, a prevederilor
procedurii de lutru privind achizitiile de produse, servieil si luerari—PLAL sia
legistatiei incidente [Director DE, BA, $AP)

Adaptarea Regulilor proprii privind otribuirea contractelor de achizitie si o
Procedurii de fucru privind achizitiile de produse, servicii si lucrari - PL41 la
meodificarile legislative specifica/falte reguli interne, aplicabile, in vederea
asigurarii respectarii principiilor care guverneaza activitatea de achizitii in
cadrul OPCOM [Director DE, BA, SAP)

Administrarea eficienta a patrimaoniului societatii si identificarea solutiilor
pentru asigurarea unor conditii de munca optime pentru salariatii societatii
in vederea atingerii obiectivelor generale si a obiectivelor specifice
[Director DE, SAP)

Acceptare

10.00.2028

Acceptare

10002 2026

]
R
E—

Atceptare

10002, 2026

T

Administrarea arhitecturii de retea astiel incal sa se pastreze configuratia
optima a acesteia {eliminarea punctelor unice de defectiune [SPF)sia
buclelor de comunicatie nenecesare} [SASITEC)

Completarea investitiilor si sustinerea realizarii investitiilor in cursul anului
2025, atit pentru dotarile IT cit si pentru alte tipuri de dotari ale sccietatii
(SASIT&C, SARD, BSR)

Acceptare

10.02 2036

Tratare/Atenuare

1002 3026

Au fast modernizate unele echipamente de|
retea, cu impact pozitiv in functionarea
retelei

Acceplare




Departament

Ohiective/ Activitati

Riscul Cauzele care favorizeaza riscul Ris¢ nerent s gii Data ultimai Risc rezidual Observatli
Probabilitate Impact Expunere vevizuir Probabilitate Impact Expunere
1 2 5 [ 1 8 9 10 11 12 13

Administrarea sistemului de management al garantiilor pentru pietele 1 3 3 AccEplare 10002 2026 1 3 3

[PZU, Pk, PZU-GN, PI-GN) deservite de Opcom in conformitate cu legislatia

primara si secundara in vigoare. Adaptarea sistemului informatic Ja

modificarite legislative {SABD}

Administrarea sistemulul RECLIP [SABD) 1 3 3 AEceplate 10032076 1 ¥ 1

Rapartarea de date conforrn cerintelor REMIT (BSR) 1 3 3 Agceptare 10.02. 7026 i 3 L]

Urmarirea respectarii conformitatii cu Regulamentul GDPR [DIT) 2 3 6 Tratare/Atenuare 10.03. 2036 2 3 & S-au reinventariat procesele GDPR
1 3 5 S-auimbunatatit masurile de securitate
| 3 3

Implementarea prevederilar legii 362/2018 privind asigurarea unui nivel 1 3 3 Acceptare 02 2026

comun ridicat de securitate a retelzlor si sisternelor inf tice +

attual de DUG 155/2024 {DIT)

Exploatarea la parametrit nominali a sistemelor informatice din dotarea 1 3 3 Acceptare 10,01, 2026 Proce‘su‘l de tes.(are a modificari!or majore

societatii [activele PCR  pentru MRC, PZU, P si IDA, decontare, 2{*) 3% 3{") Tratare/Atenuare (*) trebuie in continuare imbunatatit

managementul garantillor {OPTOMULT), SettPi si M7PT, interfatarea cu 2 3 6

M7, PMB Proxy, pentru piata centralizata a contractelor bilaterale, pantru

pietele anonimizate ale CV, pentru pistele de GN, Registrul si aplicatia

certificatelor ver2i, REMIT, registratura, site web, Reclip, Cfd, pentru

reteaua interna  si pentru zona de DR} - O incidente netratate conform

pracedurilor {SASITRC, SABD, BSR)

Coordonarea activitatilor specifice pentru actualizarea sistemelor 1 3 3 Acceptare 1000 20046 1 3 3

informatice existente astfel incat serviciile oferite de OPCOM sa respecte

legislatia primara si secundara (DIT}

Administrarea sistemelor informatice din dotarea OPCOM (0 incidente 1 3 3 Acceptare 100022026 1 3 3

majore datorate erorilor in administrarea sistemelor) (SASITEC)

Asigurarea preluarii in exploatarea curenta a sisternefor informatice 1 3 3 Acceptare 10.02. 2026 1 3 3

negesare pentru diversificarea serviciilor eferite de QPCOM {CfD, posibil

‘GO) {0 intarzieri fata de termenele stabilite} {DIT)

Asigurarea dezvoltarii compe I e pentru admini 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

sistemeler informatice ce urmeaza a fi implementate (DIT)

Mentinerea bazelor de date ale sistemelar informatice in stare optima de 1 3 3 Acceptare 10.02.2626 1 3 3

functionare {0 incidente majore provocate de erori de administrarea a

bazelor de date) (SABD)

Dezvoltarea platformei RNCV (Q intarzieri in respectarea termenelor 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

reglementate datorita platformei RNCV} [SABD) _

Dezvoltarea aplicatiei RCV pentru participanti (BSR}) 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

Administrarea si dezvoltarea platformei PTIM (0 intrzieri fata de termenele 1 3 3 Tratare/Atenuare 10002 2036 1 3 ¥ Urmarire centinua a functiofiagi

asumate) (SABD, SASITRC, BSK)

Maodernizarea arhitecturli sistermului de raportare REMIT in vederaa 1 3 3 Acceptare 10,02 02k

cresterii disponibilitatii si securitatil acestuia (BSR, SASITEC)

Implerentarea activelor PCR 12 nivelul stabilit prin cooperarea cu ceilalti 1 3 3 Tratare/Atenuare 10,07 3006 1 3 L Testarea extinsa a livrarilor furnizarilor

coproprietari {0 intarzieri In realizarea modificarilor stabilite in proiect)

{0IT)

Asigurarea infrastructurii pentru prestarea serviciilor de cuplare catre OKTE 1 3 3 Acceptare 1002 2026 3 3 E

in CORE si DA {DIrector DIY, SABD, SASITRC, BSR)

Dezxvoltarea infrastructurii platformei PZU astfel incat sa deserveasca si 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

Republica Moldova {DIT)

Dezvoltarea infrastructurii de decontare PZU sk P1 astfel incat sa 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 L] 3

deserveasca si Republica Moldova (SABD, SASIT&C)

Dezvoltarea unui sistern pentre managementul garantiilor, incasarilor si 1 3 3 Acceptare 10.02 2026 1 3 3

platilor pentru P2U si Pl in Republica Moldova {SABD,

SASITEC)

Administrarea si optimizarea site-ului web al GPEM {SABD] 1 3 3 Acceplade 1002, 2026 i L] 3




Departament Ohbiective/ Activitat Riscul Cauzele care favorizeaza riscul Risc Inerent Strategie Data ultimei Rise rezidual Observatii
Probabilitate Impact Expunere revizuiri Probabilitate Impact Expunere
1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10 11 i} 13

Asigurarea functiondrii si dezvoltaril sistemului de management al 1 a 3 Acceptare 10,03, 2026 1 L} 3

securitdsii informatiei si recertificarea acestuia in conformitate cu

standardul 27001:2022 (BSR)

|Administrarea si oplimizarea site-ului web al OPCOM {SABD) 1 3 3 Agcaptare 0d2 203 1 ] 2

DOIP Participarea la procesul de administrare operativa a sesiunilor de 1 3 3 ACTepiare 002 2076 1 3 3

tranzactionare a Piefei pentru Ziua Urmitoare {PZU), Pietei intrazilnice {P1)

- Tranzactionare continud [IDCT} 5i Piata Intrazilnica (P1) — Tranzactionarea

prin licitatii (I DA}, dezvoltarea si testarea platformelor informatice dedicate

in vederea implementarii unor noi mecanisme pentru tranzactionarea PZU

§i PL{DDIP, STTS, BO 5i 5DT)

Analizarea documentele propuse de tatre societatea de avocatiin 1 3 3 Mgceptare 10,02, 3026 1 L] 3 Pentru lirnitarea expunerii s.a desfdsurat

procesele in care OPCOM este parte §i elaborarea de propuneri de ana'llzarea documentel.or prt?puse de catre

completare, potrivit domeniului de competenta [DE/DTTDS, ODIP) societatea de avocati (inclusiv revederea
documentelor precedente) si au fost
elabarate propuneti de completare,
potrivit domeniului de competentd

Coordonarea §i participarea la activititile desfisurate de OPCOM in cadrul 1 3 3 Acceptare 1002 1026 1 3 3

inigiativei PCR (DOIP, STTS, BO $i SDT)

Coordonarea si participarea la actiunile de implementare a aranjamentelar 1 3 3 Acceptare 10,02, 3036 1 3 L |

muiti-OPEED pe oritontul de tranzactionare Piata kntrazilnicd (Pi) —

Tranzactionarea prin licitatii (IDA) {DDIP, STTS, BO §i SDT}

Coordenarea si participares la activitdtile de dezvoltare 5i implementare 2 3 6 Tratare/Atenuare 10:02,2026 F 3 6

desiisurate de OPCOM in calitate de OPEED desemnat de ANRE pentru

tana de ofertare Romania implicatd in cupldrile unice SDAC si 51DC (DDIP,

STTS, BO 5i SDT)

Coordonarea participarii la activititile desfisurate de OPCOM SAin 1 3 3 Acceptare 10.03.2026 1 3 L 10.12.2025 - Datd operationalizare PZU

definirea, dezvoltarea si implementarea serviciilor de tranzactionare in
relatie cu GPEM aferente operationalizdrii pietel de energie electrica din
Republica Moldava {persanalul OPEM, DDIP, STTS, BO $i 50T}

{prima zi de tranzactionare), pentru 11
decembrie 2025 {prima zi de livrare)
17.12,.2025 - Datd operationalizare PPZ
{prima zi de tranzactionare), pentru 18
decembrie 2025 (prima zi de livrare}




Departament

Oblective/ Activitath

Riscul Cauzele care favorizeaza riscul Risc Inerent Strategie Data ultimef Rise rezidual Observatii
Probabllitate Impact revizuid Probabilitate Impact Expunere
1 2 5 & 8 E] 10 11 11 13
Coordonarea OPEM pentru participarea la activit3tile de protect 2 3 Tratare/Atenusne 10.02.2026 1 E] §
|corespunzitoare prevederilar Memorandumul de injelegere (MoU] care
are in vedere crearea unui cadru de cooperare a operatorilor de piat3 sia
operatorilor de transport si de sistem de energie electricd din Regiunes de
caleul a capacitdtii Europa de Est {(EE CCR, care include granijete
electroenergetice Ucraina-Polonia, Ucraina-Slovacia, Ucraina-Ungaria,
Ucraina-Romania §i Mioldova-Romania), respectiv din Republica Maldava,
Ucraina, Romania, Polonia, Slovacia i Ungaria, care s3 faciliteze procesul
de integrare in cadrul pigjei europene de energie electricd pe erizenturile
ziua urmateare si intrazilnic {SOAC 5i SIDC) (personalul OPEM, DDIP, STTS,
BO 5150T)
Coordanarea $i participares la activitatile desfasurate de OPCOM in 2 3 Tratare/Atenuare 10.02.2026 1 3 3 Pentru limitarea expunerii a fost
realizasea decontdrli tranzactiilor pe PZU i pe PPZin vederea implementatd soluja de debitare
aperationalizarii pietelor de energie electrica pe termen scurt din Republical intrabancard pentru incasérile obligatuiar
Moldova [DTDTS, DIP) de platd aferente tranzactiilor de
cumpdrare de pe PZU si PFZ
Colaborarea cu BNM si cu DCU din Republica Moldova in vederea 2 3 Tratare/Atenuare 10.02,2026 1 E] 3 Pentru limitarea expunerii a fost
identificarii posibilitatii de implementare a mecanismului de debitare direct implementata solutia de debitare
interbancara [DTDTS, DIP) intrabaricard pentru incasérile obligagiilo:
de platd aferente tranzactiilor de
cumpdrare de pe PZU si PPZ
Coordonarea incheierii de catre OPEM a unui contract de prestari servicii- 2 3 Tratare/Atenuare 10.02. 2026 1 3 3 Pentru limitarea expunerii a fost
financiar cu DCU i cu SAPI conform cadrului legal comunicat de BNM si organizatd procedura de achizitie sevicii
DCU (DTDTS, DIP) prestate pentru Contul central PZU 5
Contul central PP2 5i a fost incheiat
Contactul pentru prestares servicillar
respective cu MAIB
Coordonarea elaboririi cadrutui procedural al activitatii de decontarea a 2 3 Tratare/Atenvare 10.02.2026 1 i 3 Pentru limitarea expunerii pracedurie
tranzactiilar pe PZU si pe PPZ de catre OPEM (DTOTS, DIP) specifice activitatii de decentarea a
trantactiilor pe PZU i pe FPZ au fost
supuse consultarii publice 1 au fost avizate
de citre ANRE din R. Moldova
Coordonarea testdrii aplicatiilor necesare realizarii activitatii de decontare 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3 Pentru limitarea expunert au fost puse la
de catre OPEM (DIT, DTOTS, BIP) dispozili resurse i testale au fost finalizate
Sl SUCEES
Fundamentarea metodei pentru estimarea bugetului total, in mai multe 2 3 Tratare/Atenuare 10.02.2026 1 3 3 Bugetele estimate pentru eele 3 runde de
variante, pentru o perioada de 15 ani, pentru a calcula necesarul de licitay¥ au fost calculate si au fost
finantare al schemei de catre ministerul de resort, dupa prima runda de transmise a ME care nu a avut obiectii fata
licitatle si, pentru actualizarea bugetului si a necesarului de finantare al de metoda si fata de reaultatele obtinute
h i de catre ME dupa fiecare runda de licitatie {DDIP)
Estimarea bugetutui total, pentru o perioadd de 15 ani, stabilit3 de la data _ 2 3 Tratare/Atenuare 10.02.2026 1 3 3 Bugetel® estimate pentru ¢ele 3 runde de
tint3 de punere in functiune, a fiecirei capacititi de producere CfD, pentru licitatii au fost calculate si au fost
a caicula necesarul de finantare al schemei, dupd prima licitatie pentry transmise a ME care nu a avut cbiectil fata
Schema de ajutor de stat sub forma de contracte pentru diferenta {DDIP} de metada si fata de rezultatele obtinute
Coordonare si participare la modificarea legislatiei primare si secundare 2 3 Tratare/Atenuare 1002 2026 3 3 [ Regimul de TVA aferent facturilor pentru
aferentd schemei de ajutor de stat Cf0 [DTTC, DDIP] plagibe pentru diferent3 nus este prevazutin
Codul fiscal
Participare la actiunile necesare in vaderea executarii corespunzatoare a 2 3 Tratare/Atenvare 10,03 3026 1 3 3 S-a raspuns tuturor sofickarilor ME
contractului de mandat incheiat intre Contrapartea CfD si ministerul de
resort {DTTC, DDIP)
Stabilirea metodei pentru elaborarea previziunilor anuale si lunare, cu 2 3 TratarefAtenuare 10,02, 2006 2 L] & Regimul de TVA aferent facturilor pentru
privire la plata pentru diferenta CfD, alte plati precanizate care urmeaza sa platile pentru diferentd nu este prevazut in
fie efectuate sau primite de catre contrapartea CfD, Intemeiul contractului Codul fisca
CfD si a fondurilar disponibile in Fondul de lichiditate Cf {DTTC, DDIP)
Participare [a pregatirea rapoartelor lunare si anuale privind stadiul punerii 2 3 TratarefAtenuare 10002, 2026 1 1 3 Pentru limitarea expunerii s-a realizat
in aplicare si functionarea schemelor CD, acoperind orice aspecte pe care |standardizarea raportdrilor, in vederea
ministerul de resort le considera necesare sau utile in acest sens {DTTC, facilitarii intoemirii rapoartelor transmise
DDIP) de bereficiarii CfD
Participare 12 elaborarea rapoarielor lunare care detaliaza valoarea 2 3 Tratare/Atenuare 10.02 2006 2 3 6 Regimul de TVA aferent facturilor pentris
abligatiilor de plata/ drepturilor de incasat catre/de la beneficiarii Cf0 plitile pentru diferent nu este prevazutin
scadente, conformn declaratiei de facturare, pentry luna de livrate Codul fiscal
precedenta In temeiul contractelor CfD, precum si sumele disponibile in
fondul de lichiditate CID pentru efectuarea platilor (DTTC, DDIP)




Departament Obiective/ Activitati Riscul Cauzele care favorizeara riscul Risc Inerent Strategie Data ultimel Risc rezidual Observatil
Probabilitate Impact Expunere revizulri Probabilltate Impact Expunere
1 2 5 5 7 B 9 10 11 12 13
|Participare 1a elabararea contractelor Cf ad-hoc aferente investitiitor In 2 3 [ Tratare/Atenuare 10.02 2026 2 L 6 Pentru limitarea expuneri, OPCOM &
|capacitati de productie de energie electrica utifizdnd combustibil nuctear participat activ, pe zona de competenti, la
{DTTC, DDIP} elaborarea contractefor CfD ad-hoc
i te investitiilor in capacitati de
preductie de energie electrica utilizand
combustibil nuclear
Participare la fundamentarea costurilor OPCOM pentru activitatea de 2 3 6 Tratare/Atenuare D002, 2026 1 E] L] Procedura privind constituirea garantiilor
{administrare a schernei CfD, anual si ori de cate ari, se solicita, in vederea de catre platiters de contributie CID, a fost
stabilirii de catre ANRE a valorii contributiei CfD (DE, DTTC, DIP) avizatd de catre ANRE
Participarea activa la grupul de lucru pentru definitivarea Contractului 2 3 6 Tratare/Atenvare 10,02, F0D6 1 3 3 Pentru limitarea expuners, OPCOM a
direct i la revizuirea Contractului pentru diferentd, aprobat prin HG participat activ, pe zona de competentd, 1a
nr.318/2024 {DDIF, DTDTS) definitivarea Contractului direct si la
revizuirea Contractului penteu diferents,
aprobat prin HG nr_318/2024
DTTC Reorganizarea eficientd a bazelor de date/ implementarea uncr baze de 2 3 6 Tratare/Atenuane 1007 2006 1 3 3 Pentru limitarea expuneril se urmareste
date elaborate intern, necesare in vederea realizirii sintezelor i analizelor procedurasea si automatizarea anumitor
ta nivel de zi, saptamana, lund, an, dupi caz, precum si de prezentari raportari, precum si verificari incrucisate
privind rezultatele functionri pietelor administrate in cadrul DTTC, astfel 2 3 6 Tratare/Atenuare 1 3 3 ori de cate ori este posibi
incat prin eficientizarea proceselor de introducere a datelor s3 fie diminuat
cu 30 % timpul necesar colectdvii datelor supuse pretucrdril, si fie redus la
maxim 2 numdrul salariatilor care introduc datele zilnice §i s3 fie generate
disponibilitdti de timp suplimentare pentru verificarea corectitudinii si
completitudinii rapoarteler generate. {Director DTTC, STT, SCFOTOTC, 3 3 9 Tratare/Atenuare 2 3 6
STCGN)
Adrnimistrarea pietetor organizate de energie electricd la termen, de gaze 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3 Pentru limitarea expunerii se asigura
naturale si de certificate verzi in strictd conformitate cu prevederile respectarea procedurilor siinstructiunilor
legistatiei secundare elaborate §i aprobate/avizate de ANRE §i 2 si actualizarea acestora ori de cate ori este
pracedurilor/ instructiunilor de lucru operaticnale astfel incat numdrul necesar
maxim de contestatii inregistrate la nivelul anului 2025, pentru o piatd 1 3 3 Acceptare 1 3 3
administratd sé nu depiseascd 10 contestatii (Director DTTC, STT,
SCfOTOTC, STCGN )
1 | 3
1 3 3 Acceptare
Elaborarea de sinteze sianalize la nivel de zi, sdptdmana, lund, an, dupd 1 2 2 Acceptare 10.02.2026 1 2 2 Pentru imitarea expunérii se urmareste
caz, precam §l de prezentdri privind rezultatede functiondrii pietelor procadurarea, automatizarea anumitar
administrate in cadrul DTTC, respectiv: raportari si actualizarea procedurilor ori de
1. Generarea de rapoarte comparative pe perioade caracteristice privind 2 2 4 Tratare/Atenuare 2 2 4 cate ori este cazul.
evolutia cantitdtilor tranzactionate 5i veniturilor generate care s3 fie
utilizate pentru evaludrile solicitate de citre ANRE cu privire la prognoza de
evolutie a veniturllor.
2. Generarea rapoartelor privind pretul mediu ponderat al pietelor
organizate de energie electricd pentru tranzactionarea la termen a energiel
electrice prin contracte bilaterale (Director DTTC, STT, SCIDTOTC, STCGN )
Elaborarea de propuneri privind imbunitdtirea leglslatiet secundare 1 2 2 Acceplare 10.02.2026 1 2 2 Mon#aritarea si adaptarea permanenta fa
specifice activitdtil divectied, urmave a situatitlor inregistrate in modificarile legislative aparute.
functionarea pietelor organizate de energie electricd la termen, de gaze
naturale i de certificate ver2i administrate 3 dupd caz, 2 2 4 Acceptlare 1 2 F]
elabarareafactualizarea procedurilor aferente pentru organizarea gi
functionarea pietelor administrate in cadrul DTTC [Director DTTC, 5TT,
SCIDTOTE, STCGN)
Elaborarea de observaiii la propunerile legislative promovate de cétre i 2 2 Acceptare 1502, 2036 1 2 i Pentru imitarea expunerii se urmareste
ANRE privind funclionarea pietelor organlzate de energie electricd la aparitia documentelor de discutie emise
termen, de gaze naturale si de certificate verzi administrate in cadrul DTTC de ANRE, se evalueaza impactul asupra
Inclusiv in contextul modificdrii Legii nr.123/2012 a energiei electrice ¢i a proceselor si procedurilor interne sise
gazelor naturale precum $i a Legii nr.220/2008 pentru stabilirea sistemului transmit observatii. Daca neclaritatile
de proovare a producerii energiei electrice din surse regenerabile de persista in documentele aprobate, se
energie {Director DTTC, 5TT, SCfDTOTC, STCGN}) urmareste integrarea in procesele si
procedurile locale si/sau se transmit
solicitari de clarificare catre autoritate.,




Departament

Obiective/ Activitat|

Riscul

Cauzele care favorizeaza riscul Risc Inerent Strategle Data ultimei Risc rezidual Observatil
Probabllitate Impact Expunere revieuiri Probabilitate Impact
1 2 5 & 7 8 ] 10 11 12 13
Asigurarea canditilor necesare peniru verificares si implementarea 1 2 2 Asceptare 10.02.2026 1 2 2 Monitorizarea si testarea noilor interfete
aplicatiei JOULE DIRECT propusa de Trayport Lid pentru imbunatatirea
aplicatiei Trayport utilizatd in cadrul pietelor organizate de energie 1 3 3 Acceptare 1 3 3
electrici la termen adminisirate [PC-OTC, PCGN-QTC) (Director DTTC,
SCFDTOTC, STCGN) 2 3 L Tratare/Atenuare 2 3 &
Asigurarea condifiilor necesare pentru dezvoltarea §i implementarea 1 2 Fi Acceptare 10,07 2076 1 2 . Monitorizarea si testarea in paralel a
proiectului pentru asigurarea serviciilor de compensare 51 decontare a aplicatiilor informatice ce deservesc cele
tranzactiilor la termen cu energie electricd prin intermediul CCP RO 2 3 & TratarefAtenuare 1 F 2 doua entitat
Bucharest 5.A. [Director DTTC, STT)
Asigurarea functiondrii grupurilor tehnice de lucry corelat cu actiuniie de 1 3 3 Acceptare 10,0230 1 L] 5 Se urméreste participarea activé in
consultare public initiate cu privire la imbunatatirea cadridui de grupurile de lucry, in dislogul cu
reglementare si procedural aplicabil pietelor organizate de energie 1 2 2 Acciptare 1 2 2 participantii la piata pentru adaptarea
electrici la termen, de gaze naturale 5i de certificate verzi administrate in procesutui operagional.
cadrul DTTC [Director DTTC, $TT, SCIDTOTC, STCGN)
Asigurarea condifiilor necesare pentru exercitarea ralufui de Contraparte 2 3 & TratarefAtenuvare 10002 2006 2 3 0 Se urmireste respectarea prevederior
CID W cadrul recanisrmului de sprijin prin contracte pentru diferenta contractului CID si adaptarea la toate
pentru tehnologiile cu emisii reduse de carbon stabilit prin Hotirirea de 3 3 a TraterefAtenvare L 3 ] modificarilor legislative conexe, Clarifizar
Guvern nr,.318/ 04.04,2024 {Director DTTC, SCIDTOTC) impreuna cu ME/MF/ANRE
Asigurarea condiiilor necesare pentru participare activa la geupul de lugry 1 2 ] Acceptare 100022026 1 2 2 OPLOM a participat in cadrul grupului de
pentry implementarea contractulul CID ah-hoc nuclear {Directer DTTC, 3 2 z Acceptare 1 2 2 lucru pentru Pachetul de notificare ajutor
SCIDTOTC) de stat RTH1 in cadrul caruia s-a definit
Contractul Cf0 ad hoc pentru nuclear
[Participarea la actiunile organizate de OPCOM 54 sau terji pentru 1 2 F} Acceptare 160.02.2026 1 2 2 Se urmireste participares activd in
|prezentarea piejelor organizate de energie electricd la termen, de gaze grupurile de lucru, in dialogul cu
naturale si de certificate verzi administrate in cadrul OTTC {Director DTTC, participantii la plata pentru adaptares
STT, SCIDTOTC, STCGN) pracesului operational.
BEL Asigurarea desfasurari procesului de evaluare anuals a activitat 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 | L}
profesicnale a personalulul OPCOM pentru anul 2024 [BRU] B ne'cesau efectuarea.evalua.nl anu.ale
a salariat@lor pentru stabilirea nivelului de
incadrare 5i respectare a reglementarior
inteine si a fisei de post precum si
stabilirea obiectivelor de performanta
pentru anul in €urs.
Participare la modificarea Regulamentului intern al OPCOM SA {BRU) 1 ] 3 Acceplare 10.02. 2026 1 L] 3
Participare la modificarea Regulamentului de organizare si furctionare a 1 3 L] Acceptare 10.02.2026 i 3 3
OPCOM 5A {BRU)
Moniterizare, impreuna cu directorii de directii si sefii de departament, a i 3 3 Acceptare 10.02,20%6 1 a 5
respectarii de catre toti salariatii societatii a: Regulamentului intern,
Codulyi de Etica si Conduita Profesionala, Contractului Colectiv de Munca,
Contractului Individual de Munca, etc. [BRUJ
Insusirea si aplicarea modificarilor legislative curente {BRU) 1 L 3 Acceptare 10,02 2036 1 E 3
Partizipare 1a Implementarea UG 109/2011 privind guvernanta i 3 1 Acceplare 10002 2036 1 2 3
corporativa a intreprinderilor publice, imreuna cu teate departamentele
impficate in aplicarea si respectarea prevederilor legislalive ce privese
guvernanta corporativa {BRU)
Asigurarea desfasurarii procesului de formare profesionala, in conformitat 1 E] E] Acceptare 10,040.2026 1 3 3 Este necesara instruirea continua a

tu Programul de formare profesionala aprebat si cu necesarul de instruire
profesionala din cursul anului 2025 (BRU)

salariatului la locul de munca in
conformitate cu reglementarile interne si
legislatia muntii in vigoare pentry
dobandirea unor cunostinte avansate de
catre salariatii societatii si a unor metode
si precedes moderne, necesare pentru
realizarea activitatilor profesionale la un
nivel ridicat
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Cepartament

Obiective/ Activitati

Riscul Cauzele care favorizeata riscul Risc Inerent Strategie Data ultimei Risc rezidual Observatii
Probabilitate Impact Expunere revizuir Probabilltate Impact Expunere
1 2 5 6 7 g 9 1 11 12 13
{Participare la negocieri privind actualizarea Contractutui Colectiv de Munca 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 3 ] 3
2l OPCOM SA [BRU}

BsC-pl Participarea |a activitdtile dedicate functiondrii 5i dezvoltdrii societatii, 2 3 6 Tratare/Atenuare 10.02. 2028 2 : ] 6 In urma evaluarii efectuate pentru anul
incluzdnd participarea, in cadrul echipei de lucru stabilite, la reafizarea 2025 a rezultat ca acest pivel de risc a
activitatilor care decurg din statutul OPCOM de coproprietar al activelor ramas in continuare si s-a hotarat
PCR. Coardanare cu directorul de pregram/ directorut de proieet implicat a mentinerea masurilor de contrel al

{activitatilor dedicate obiectivului enuntat {BSC-Pi, domeniul $C) riscurilor aferente,
Participarea la activit3{ile dedicate puneriiin aplicare a prevederilor 2 3 [ Tratsfe/Atenuare 1002, 3026 F E ] In urma evaluarii efectuate pentru anu
Regulamentului (UE) 2015/1222 carespuntitoare statutului de OPCOM de 2025 & rezultat ca acest nivel de rhic &
OPEED, in context naticnal, regional §i european. Coerdonare cu directoryl ramas in continuare si s-z hotarat
de program/directorul de proiect implicat a activititilor dedicate mentinerea masurilor de control al
obiectivului enuntat {BSC-PI, domeniul 5C) riscurdar aferente
Participarea in echipele de proiect privind dezvoltarea pietei de energie 2 3 & Tratare/Atenuare 10.02.2026 2 3 6 In urma evaluarii efectuate pentru arul
electricd in plan regional §l european, in contextul procesului european 2025 a rezultat ca acest nivel de raca
integrativ al pietelar de enesgie electrled pe orizonturile ziua urmdtoare st ramas in continuare §i s-a hotarat
intrazilnic transfrontalier, inclusiv af activitatilor dest3surate sub auspiciile mentinerea masurifor de control al
Memorandumului de Ingelegere privind intentia de cooperare si integrare a riscurilor aferente
pietelor de energie electricd din Ucraina si Republica Moldova in piata
internd p 3 de energie electricd. Coardenare cu directorul de
pragram/directorul de proiect implicat a activitdtilor dedicate obiectivului
enuntat (BSC-PI, domeniul SC}
Participarea la activitati dedicate functiondrii si dezvoltarii Societatii cu 2 3 6 Tratare/Atenuare 10.02.2026 2 ] [ In urma evaluari efectuate pentru anui
Rispundere Limitatd ,Operatorul Pietei de Energie M” (QPEM), incluzind 2025 a rezultat ca 2¢est nivel de rigca
participarea, in ¢adrul echipei de lucru stabilite, la realizarea de activitigi ramas in continuare si s-a hotarat
care decurg din statutul OPEM de filiald a OPCOM. Coordonare cu mentinerea masurilor de control al
directorul de program/ directorul de proiect implicat a activitifilor dedicate riscurllor aferente.
-obiectivulul enuntat [BSC-P), domeniul 5C)
Monitorizares solicitarilor serise/verbale referitoare la datefinformatii 1 2 2 Acceptare 10.02.2026 1 2 2
primite de la factorii interesati (BSC-#1, domenlul PIj
Participarea la monitorizarea imaginii societatii prin evaluarea anuala a 1 3 3 Atceptare 10.02.2026 1 L] i
tinteresului participantilor fata de pietele administrate de QPCOM {BSC-Pi,
domeniul Pl in colaborare ¢u 55G-1P)
Reprezentarea OPCOM in cadrul activitatilor desfasurate sub egida 2 2 4 Tratare/Atenuare 10.02.2026 2 2 4 In urma evaluari efectuate pentru anu
asociatiilor internationale la care societatea este afiliata {BSC-PI, domeniul 2035 a rezultat ca acest nivel de risca
5C) rafas in continuare 5l s-a hotarat
mentinerea masuriler de control al
riscurilor aferents
Reprezentatea OPCOM in cadrul actiunilor de ¢cooperare internationala _ 2 2 4 TratarefAtenuare 100022026 2 ] 4 fi urma evaluari efectuate pentru anul
{8SC-PL, domeniul $C) 2025 a rezultat ca acest nivel de risc a
ramas in continuare si s-a hotarat
mentinerea masurikor de contret a
risturilor aferente.
|Reprezentarea OPCOM in cadrul asociatiilor nationale la care societatea 1 2 2 Acceptare 10,03 3026 1 i ]
este asociats, conform decitiilor conduceril OPCOM  [CNR-CME, SIER)
(BSC-P1, domenlul PI)
Organizarea evenimentelor de profil in calitate de organizatorfco- 1 2 2 Accepiane 10,02, 3036 1 | d
organizator/ participant, conform deciziilor conducerii OPCOM (BSC-PI,
domeniul P1, cu sprijin din partea depart. cu potential de implicare: DOIP,
DTDTS, DTTC, SSFPA, DIT, DE etc., dupa caz)
Participarea la realizarea de materiale informative/promationale (B5C-P1, 1 2 2 Aeceplare 10003 2006 1 i F
domeniul Plj
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Departament Obiective/ Activitati Riscul Cautele care favorizeaza riscul Risc Inerent Strategle Data ultimel Risc rezidual Chservatii
Probabilitate Impact E revizuirl Probabilitate Impact Expunere
1 2 3 5 & 8 9 10 11 12 13

Participarea la procesul de analiza a cportunitatii prezentei 1 2 Acceptade 10.02.2026 1 2 2

reprezemantilor QPCOM SA la confesinte/ simpozivane arganizate pe plan

internfinternaticenal si asigurarea interfetei cu organizatorii de evenimente

la care s-a decis particlparea reprezentantilor societatii. (BSC-P), domeniul

PI, cu sprijin din partea depart. cu potential de implicare: DDIP, DTDTS,

DTTC, S5FPA, DIT, DE etc., dupa caz)

Monitorizarea imagini societatii si 3 sectorului de activitate prin intocmirea 1 2 Acceplare 10,02, 3026 1 r 2

zilnica a revistei presei siurmarirea in timp real a referintelor in media a

functionarii pietei de energie electrica si de gaze naturale [BSC-PI,

domeniul Pl)

Monitorizarea marcilor, produselor, preturilor si indicilor OPCOM 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 a3 3

inregistrati la nivel comunitar la EVIPO {BSC-Pi, domeniul P1)

$5G.IP Inregistrarea participantilor la pietele de energie electrica si de certificate 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

verzi administrate de OPCOM fara a exista reclamatifcontestatii fondate

(zero reclamatiifcontestatii fondate} din partea acestora (55G-1P)

Asigurarea actualizarii permanente a documentelor care certifica starea la 1 3 Acceptare 10,03.2026 1 3 3

zi si istaricul participantilor la pietele administrate de OPCOM si a corelarii

datelor continute de aceste documente cu cele din aplicatia informatica

RECLIPWEB (S5G-IP)

Informarea prompta {in aceeasi zi sau cel mai traziu in 2iva de lucru 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

urmatoare) a salariatilor OPCOM asupra tururor schimbarilor survenite in

legislatia primara si secundara cu implicatii directe asupra activitatii

OPCOM {$5G-1P)

Efectuarea a doua inspectit planificate de control intern (12 sfarsitul fiecarui 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

semestru) si altor inspectii neplanificate, la soficitarea conducerii (S5G-if} N 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

Efectuarea instructajului periodic in domeniul $3M si a controlului anual de _ 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

medicina muncii pentru toti salasiatii OPCOM (asigurare participare 1 ] Acceptare 10.02.2026 1 3 3

salariatiin proportie de 100%) (BAL, S5G-1P)

Cooperarea cu SABD in vederea asigurarii cresterii complaxitatii si a 2 3 Tratare/Atenuare 10.02.2026 2 L 6 I urma evaluarii efectuate pentruanu

perfarmantelor aplicatiei informatice RECLIPWEB de inregistrare a 2025 asupra functionars RECLIP, a rezultat

participantilor |a pigtele administrate de OPCOM (55G-IP, SABD) ca se mentine nivelul de risc 4is-a hotarat
prevederea in continuare de masuri de
control al riscuriior aferente

Asigurarea implementarit in cadrul SMC OPCOM a tuturor proceselor 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

aferente dezvoltarii de produse si servicii noi sl asigurarea actualizarii 1 3 Acceplare 10.02.2026 1 3 3

tuuror proceselor SMC in conformitate eu schimbarile legislative sifsau cu

medificarile domeniilor de competenta OPCOM precum sl in functie de

rezultatele analizei modului de functionare a proceselor [S5G-1P)

Asigurarea functiondrii si dezvoltarii sisternului de management al calitatil 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3

astfel incat sa fie mentinuta certificarea acestuia in conformitate cu

standardul 3001:2015 [S5G-IP)

Implementarea de masuri pentru imbunatatirea cormunicarii interne in 2 3 Tratare/Atenuare 10.02.2026 2 3 6 In urma evaluarii satisfactiei salarlatilor din

cadrul OPCOM astfel incat procentul de salariati care vor aprecia drept 1 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3 2025 a rezultat & mentinere fidicata a

Lfoarte bun” sau bun” nivelul carmunicarii interne la sondajul de evaluaraa nivelului de risc in a exista dificultati de

a satisfactiei acestora din 2024 sa tie mai mare decat cei obtinut din anut egmunicare intre departamente si acest

anterior (86,36%} (55G-1P} risc necesita tratarea

Realizarea evaluarii satisfactiei clientilor OPCOM pentru anu! 2025 cu o _ﬁ 3 3 Acceptare 1002.2026 1 3 3

participare mai mare a acestora la sondajul efectuat fata de cea din anul

anterior fcand au raspuns la sondaj 89 de societati participanie la pietele

administrate) (S5G-IP, BSC-PI, SABD)

Reali evalyarii satisfactiei salariatilor OPCOM din anut 2025 ¢u o 2 3 TratarefAtenuare 10.02.2026 2 ¥ ] In urma evaluarii efectuate pertru anut

participare a salariatitor la sondaj mal mare fata de cea de la sondajul din 2025 a rezultat ¢a nivelul de rhic privind

anul 2024 (cand au raspuns 64 de salariati) {SSG-IP, BSR) implicarea redusa a salariatilor la sondajul
anual a ramas acelasi {au raspuns doar 65
salariati fata da 64 de salariati anul trecut)
si s-a hotarat mentinerea masurilor de
controt al riscurior aferente

SEFPA Adaptarea si perfectionarea corespunziteare a instrumentelor de 1 3 Acteptare 10.02.2026 1 L] 3 n urma evaluarii efectuate pentru anul
colectare, prelucrare, analizd i raportare a datelor; adaptarea rapoartelor 1 3 Acceplare 10.02.2026 1 3 3 2035 a rezultat ca nivelurile de risc se
dedicate managementului OPCOM, autoritstii de reglementare i publicului

larg [SSFPA)

mentin in contirfiuare, pfin urmare s-a
hotarat mentinerea masueilor de control a
riscurdor aferente.
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Departament

Obiective/ Activitati

Riscul

Cauzele care favorizeaza riscul Rise Inerent Strategie Data ultimei Risc rezidual Observatii
Probabilitate lmpact Expunere revizuir Probabilitate Impact Expunere
1 2 4 5 6 7 [ 9 10 11 12 13
Preluarea responsabilitatilor de raportare a ofertelor si tranzactiilor din 1 3 3 Acceptare 10002 2026 ] 3 k] I urma evaluari efectuate pentru anul
pietele administrate de QPCOM in conformitate cu regulamentud REMIT si 1 3 3 Acceptare 10002 2026 ] 3 a 2025 a reaultat ca nivelurile de rise se
Actele CE de punere in aplicare a regulamentului REMIT cu modificarile si 1 k) 3 Acceptare 10002 2026 i 5 ] mentin in continuare, prif urmare s-a
campletirile ulterigare si gestionarea contractelor incheiate de OPCOM cu hotarat mentinerea masurilor de control al
participantii la piata angro de energie electricd i gaze naturale; riscutilor aferente
gestionarea activitd{ii de colectare a taxetor REMIT, rol asumat de OPCOM
in raport cu ACER si participantii la piat3, obligatariu pentru exercitarea in
continuare a funcjiei de Mecanism de raportare invegistrat precumn si
Eestionarea activitatii de colectare a tarifelor OPCOM (S3FPA}
Participarea la elaborarea raterialefor de sinte2d privind raportarea 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 3 3 In urma evaluarii efeciuate pentru anul
statistica a rezultatelor functiondrii piejei de energie elactric, respectiv a 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 L | 3 2025 a rezultat ca nivelurile de risc se
instrumentelor administrate de OPCOM (SSFPA) mentin in continuare, prin urmare s:a
hotarat mentinerea masurilor de control al
riscurilor aferente.
Participarea activa la promovarea nollor mecanisme de tranzactionare sau 1 2 2 Acceptare 10002, 2026 b L] k] In urma evaluarli efectuate pentru anul
parfectionarea celor existente [SSFPAY 2025 a rerultat ca nivelurile de rise se
mentin in continuare, prin urmare s-a
hotarat mentinerea masurilor de control al
riscurilor aferente.
Participarea la dezvoltarea activitstii da supraveghere iin conformitate cu 2 3 6 Tratare/Atenuare 10,02, 3036 2 3 6 In urma evaluar efectuate pentru anu!
prevederile REMIT 5i ale Memorandumului de intel:gere dintre ACER si 2025 a rezultat ca nivelurile de rise s&
bursele de energie {SSFPA) mentin in continuare, prin urmare s-a
2 3 & TratarefAtenuare 140.02.2026 2 3 & hotarat mentinerea masurilor de control a!
riscurifor aferente.
2 2 6 Tratare/Atenuare 10.02.2026 2 2 [
Preluarea responsabilitdtilor de raportare conform Regulamentulul {UE) nr. ] ) 2 3 5 Trataref/Atenuare 10,02 2026 2 ] 1] In urma evaluarii efectuate pentru anul
2015/1222 de stabilire & unor linii directoare privind alocarea capacitatilor 2025 a rezultat ca nivelurile de risc se
st gestionarea congestiilor (CACM] 5i in mod specific a prevederilor mentin in continuare, prin urmare s-a
mentionate in Articolul 82 {6), Manitorizarea puneriiin aplicare a cuplarii 2 3 6 Tratare/Atenuare 10.02 2026 2 3 & hotarat mentinerea masurilor de control al
unice a pietelor pentru ziua urmiteare §i a pieftelor intrazilnice, respectiv tiscurilor aferente.
obligatia OPEED-urilor de a furniza, la cererea comuna a agentisisia 2 3 [ TratarefAtenuare 10.02.2026 b4 E] &
ENTSO pentru energie electricd, informatiile necesare in contextul 2 3 ] TratarefAtenuare 10.02.2026 2 3 &
sarcinilor lor de monitorizare a punerii in aplicare & SDAC (Single Day-
Ahead Coupling] 5i SIDC (Single |ntra-Day Coupling). (SSFPA)
Participarea in cadrul grupului de lucru constituit in cadrul OPCOM pentru 1 3 3 Acceptare 10.02.2026 1 I 3 Ir urma evaluari efectuate pentru anul
derularea activititilor privind imph a proiectului OPCOM cu 025 a rezultat ca nivelurile de risc se
CCP.RO Bucharest SA [SSFPA} 1 2 2 Acceptare 10.02.2026 1 F 2 mentin in continuare. prin urmare s-a
hatarat mentinerea masuriior de control al
1 2 2 Acceplare 10.02.2026 1 2 2 riscurilar aferente.
Cresterea graduluide t p 113 a inff tiei implementat la nivelul 1 2 2 Acceptare 16.02.2026 1 2 2 In urma evaluarii efectuate pentru anw
ipietelor administrate de OPCOM corglat eu evolugiile inregistrate la mivel 2025 a rezultat ca nivelurile de risc se
national st european conform legislatiei adoptate. Identificarea mentin in continuare, prin urmare s-a
oportunitdtilor de dezvoltare & activitdtii, implicatii si consecinte {SSFPA] hotarat mentinerea masurilor de control al
riscurilor aferente.
Asigurarea reprezentdril QPCOM in cadrul grupurilor de lucru constituite ls 1 2 2 Acceplare 10.02. 2036 1 F 2 In urma evaluaril efectuate pentruanul
nivel national sau international pe probleme de transparents st _ 2025 a rezuitat ca nivelurile de risc se
manitorizare (SSFPA} mentin in continuare, prin urmare s-a
hotarat mentinerea masurilor de contral al
riscurilor aferente.
Asigurarea reprezentdrii OPCOM in cadrul grupurilor de lucru constituite in 1 2 2 Acoeptare 1002 2026 1 H H In urma evaluari efectuate pentru anud

cadrul protectelor si colabordrilor in care OPCOM este parte: PCR
[Comunicare), OPEED (Comunicare 3i Raportare}, REMIT, SDAC
[Comunicare), SIDC {Comunicare), Core FB MC (Comunicare), Interim
Coupling, MCSC {Comunicare) {S5FPA)

2025 a rezultat ca nivelurile de risc se
mentin in continuare, prin urmare §-a
hotarat mentinerea masurilor de control a
riscurilor aferente
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